Vom Ich ubers lhr zum Wir

Bilanzierung und Perspektive des Schulprojekts ,Lebenswelten aktiv gestalten”

Das Projekt ..Lebenswelten akiiv gestalten {LAG]" hat in seiner fiinfeinhalbjéh-

rigen Forderzeit rund 6.000 Schiilerinnen und Schiiler im Ruhrgebiet erreicht

und ist im Sommer dieses Jahres ausgelaufen. Das Bildungszentrum des Han-

dels e. V. [BZdH] in Recklinghausen hat als Projektirdger am 20. Mai 2021 ei-

nen ,Verstetigungsworkshop” ausgerichiet -, dabei eine Bilanz gezogen und

den Blick in die Zukunft gerichtet.

Schiilerinnen und Schiiler der Otto-Burrmeister-Schule in Recklinghausen présentieren bei den

Ruhrfestspielen 2019 ein im Rahmen von LAG entstandenes Theaterstiick

Im Jahr 2016 kam in der Arbeitsgrup-
pe der Kommunalen Koordinierungs-
stellen im Ministerium fiir Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales des Landes NRW
(MAGS) die Idee auf, ein Projekt fiir jiin-
gere Schiilerinnen und Schiiler ins Leben
zu rufen. ,Es sollte darum gehen, Finft-
und Sechstklidsslerinnen und -klissler von
ihrer Persénlichkeit her so gut vorzube-
reiten und zu stirken, dass sie im An-
schluss ab der 7. Klasse auch einen er-
folgreichen Berufsorientierungsweg im
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Rahmen von ,Kein Abschluss chne An-
schluss® (KAoA) einschlagen kénnen®, er-
klirt Gabriele Biiltmann, Geschiftsfithre-
rin des BZdH, das diese Herausforderung
als Triger des Projekts annahm. Im spa-
teren Projeke-Flyer ist die Zielsetzung de-
taillierter beschrieben. Das Projekt moch-
te: ,,soziale, methodische und persénliche
Kompetenzen zur Unterstiitzung der Vo-
raussetzungen von , Ausbildungsreife®
und Hilfen zur Bewiltigung des Alltags
vermitteln, Schulversagen und Schulab-

JUGEND UND BERUF

bruch durch den Erwerb von Selbstver-
trauen verhindern, Durchhaltevermogen
und Freude am Lernen vermitteln sowie
Elemente kultureller Bildung nutzen, so-
dass die Kinder sich als wirksamer Teil
eines kulturellen Entwicklungsprozesses
erleben lcénnen und so individuelle Zu-
gange zur Kultur entdecken.”

In der Pilotphase von 2016 bis 2017 iiber-
nahm die eine Hilfte der Projektkosten
das damalige MAIS NRW (heute MAGS
NRW) aus ESF-Mitteln, die andere die
RAG-Stiftung. Denn das Projekt sollte
in der sogenannten ,,Kohleriickzugsregi-
on“ angesiedelt sein, also in Stadten im
Ruhrgebiet, die ehemals vom Steinkoh-
lenbergbau gepragt waren und nun mit
dem Strukturwandel zu kimpfen haben.
»Der Steinkohlenbergbau hat in der Ver-
gangenheit hunderttausend Jugendlichen
Bildungs- und Ausbildungsmoglichkeiten
geboten, die durch sein Ende im Jahr 2018
entfallen sind“, sagt Barbel Bergerhoff-Wo-
dopia, Mitglied des Vorstands der RAG-
Stifrung. ,,Unser Forderfokus liegt deshalb
insbesondere auf dem Bereich Bildung.“

In der Pilotphase im Jahr 2016 erreichte
das Projekt 400 Kinder an fiinf Schulen
in der Emscher Lippe Region. Am Ende
des Pilotjahrs wurde eine Ausweitung be-
schlossen, weil die Resonanz der Betei-
ligten, vor allem auch der Schulen, du-
Berst gut war. Dies wurde moglich, weil
die Stiftung Mercator in die Férderung
einstieg. Ab 2017 kamen nun pro Jahr-
gang rund 1.460 Schiilerinnen und Schii-
ler an 19 Schulen in zwdlf Kommunen in
den Genuss des Projekts. ,,Fiir uns be-
deutete das zugleich auch eine qualita-
tive Erweiterung unseres Projektansatzes
um die kulturelle Bildung®, so Gabriele
Biltmann,
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Helmut Seidenbusch, Leiter Bereich Kulturelle

Bildung, Stiftung Mercator

Die Stiftung Mercator habe hier ihren Er-
fahrungsschatz einbringen wollen, sagt
Helmut Seidenbusch, Leiter des Bereichs
Kulturelle Bildung der Stiftung und selbst
lange Jahre als Kiinstler und in verschie-
denen Kultureinrichtungen titig. ,Die
Kunst eignet sich besonders gut zur Ge-
staltung der eigenen-Lebenswelt, weil sie
etwas Aktives ist und sie die Menschen
nicht bei ihren Defiziten anspricht, son-
dern bei ihren Potenzialen und individu-
cllen Fahigkeiten.“ Das fithre dazu, dass
die Menschen, mit denen man arbeitet,
sich emotional und geistig 6ffnen.

Sozial benachteiligte Schiile-
rinnen und Schiiler im Fokus

In der Praxis wurde das Projekt bevor-
zugt an allgemeinbildenden Schulen um-
gesetzt, an denen sozial benachteiligte
Kinder und Jugendliche einen grofen
Anteil der Schiilerschaft ausmachen -
und zwar verpflichtend fiir eine gesamte
Jahrgangsstufe iiberwiegend in Klein-
gruppen von etwa fiinf Schiilerinnen und
Schillern. Bei der Auswahl der Schulen
(Haupt-, Sekundar-, Real- und Gesamt-
schulen) halfen die Kommunalen Koor-
dinierungsstellen. Das BZdH wiederum
wihlte die Triger aus, die das Projekt an
den Schulen umsetzten. ,, Zusitzlich ha-
ben wir fiir die Trainerinnen und Trai-
ner Schulungen angeboten, damit alle

den Geist des Projektes verstehen und es

in diesem Sinne umgesetzt wird*, berich-
tet Gabriele Biiltmann.

Bei dem kleinen Betreuungsschliissel ka-
men in den Schulen itber 300 Gruppen
pro Schuljahr zusammen und eine entspre-
chend grofe Anzahl an Trainerinnen und
Trainern. Durch das Konzept der Klein-
gruppen war es ihnen méglich, auf die in-
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dividuellen Bediirfnisse der Kinder einzu-
gehen und jedes Kind dort abzuholen, wo
es stand. Gestartet wurde jeweils mit Pro-
jekttagen in der 5. Klasse. Zum Beispiel
boten freischaffende Kiinstlerinnen und
Kiinstler verschiedenste Workshops an.
In der reguliren Projekcphase in der 6.
Klasse setzten sich die Schiilerinnen und
Schiiler in den Kleingruppen dann iiber
das gesamte Schuljahr wochentlich meis-
tens am Nachmittag zwei bis drei Stun-
den mit sich selbst und ihren Lebenswelten
auseinander. Das Angebot war zweige-
teilt: Zwei Drittel erlebnisorientierte Ak-
tionen, ein Drittel kulturelle Bildung. Im
Rahmen des erstgenannten Teils durch-
liefen die Kinder insgesamt fiinf Modu-
le, die in einem vom BZdH erarbeiteten
Modulhandbuch detailliert dargestellt
sind. ,,Unser Slogan war: Vom Ich iibers
Thr zum Wir*, erklirt Projektleiter Stef-
fen Hohmann. Wer bin ich? Was kann
ich? Was macht mich stark? — das seien

Sabina Kocot, Referat Fachkriftesicherung (Il A 4],
Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und

Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen

die zentralen Fragen gewesen, wobei im-
mer auch die Gemeinschaft der Gruppe
im Mittelpunkt stand.

Das Koordinationsteam beim BZdH hatte
als Schnittstelle zwischen den insgesamt
acht Tragern, 19 Schulen und dem BZdH
eine wichtige Funktion. Zum Beispiel or-
ganisierte es vierteljihrlich Kooperations-
treffen zur Abstimmung von einheitlichen
Regeln im Umgang mit den Schiilerinnen
und Schiilern, an denen Vertreterinnen
und Vertreter des BZdH, der Schulen, der
Triger und der Kommunalen Koordinie-
rungen teilnahmen. Dariiber hinaus gab
es nach der Pilotphase an jeder Schule und
bei jedem Triiger eine feste Ansprechper-
son fiir das Projekt. Das habe besonders
die Einbindung der externen Krifte we-
sentlich verbessert, so Gabriele Biiltmann.

Begleitet wurde das Projekt vom Steue-
rungskreis des Projektes, dem alle kom-




munalen Koordinierungen und das Pro-
jektteam des BZdH angehérten. Dariiber
hinaus traf sich zweimal im Jahr der Len-
kungskreis, bestehend aus den Fordermit-
telgebern, der G.I.B. und dem BZdH, um
sich iiber den aktuellen Projektverlauf
auszutauschen.

Zu jedem Modul fithrte das BZdH Schu-
lungen fiir die Trainerinnen und Trainer
bei den Trigern durch sowie auch Schu-
lungen zu iibergeordneten Themen, etwa
zum Umgang mit Mobbing und mit Kon-
flikten oder — an vielen Schulen durch die
hohe Quote an Kindern mit Migrations-
hintergrund besonders wichtig — zum The-
ma interkulturelle Kompetenz.

Das Modulhandbuch schldgt zu den ver-
schiedenen Themen vor allem Teamspiele
vor. In ihm sind genau die benétigten Mate-
rialien aufgefithrt, die einzuplanende Zeit,
Ziele und Inhalte angegeben sowie die an-
zuwendenden Methoden und Ubungen, die
auch sehr genau beschrieben sind.

Gleichzeitig hatten die Beteiligten vor Ort
grofde Freiheiten. So entstanden in dem Le-
benswelten-Rahmen zahlreiche Kunstpro-
jelte, zum Beispiel Beatbox-, Foto- oder
Graffiti-Workshops, die von den Schi-
lerinnen und Schiilern sehr gut ange-
nommen wurden. Und auch die Schulen
nahmen das Projekt sehr positiv auf. Sie
merkten schnell, dass sich die persénliche
Entwicklung der Kinder, zum Beispiel das
verbesserte Selbstvertrauen, auch positiv
auf den reguliren Unterricht auswirkte.

Die Férdergeber sehen die in das Projekt
gesetzten Hoffnungen ebenfalls erfiille.
JToleranz, Solidaritidt, Zusammenhalt
und Achtsamlkeit waren frither unter Tage
tiberlebenswichtig und werden seitdem
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im Revier gelebt. Heute wie damals sind
sie die Grundlage fiir ein gutes Miteinan-
der in einer pluralen Gesellschaft®, sagt
zum Beispiel Barbel Bergerhoff-Wodopia.

Evaluation bestatigt positive
Effekte

Die wissenschaftliche Begleitung und Eva-
luation (Mirz 2018 bis Februar 2021)
durch ein Team des Instituts fiir Erzie-
hungswissenschaft der Ruhr-Universi-
tit Bochum unter Leitung von Prof. Dr.
Sandra Affmann und Dr. Katja Serova,
konnte die positiven Effekte von ,Le-
benswelten aktiv gestalten® (LAG) besta-
tigen. So gebe es eine hohe Ubereinstim-
mung zwischen den gesetzten Zielen und
den beobachtbaren Erfolgen in der Praxis.
»Das Projekt bestirkt, empowert und &ff-
net neue Horizonte fiir junge Menschen,
die solche Zuwendung besonders nétig
haben®, heifdt es im Evaluationsbericht.
Nicht nur die Schiilerinnen und Schiiler
zeigten demnach in hohem Mafle Zufrie-
denheit mit dem Projekt (Spaff und Lernen
ohne Leistungsdruck), sondern auch die
Trainerinnen und Trainer und das Lehr-
personal (Sinnhaftigkeit ithrer Arbeit, Re-
levanz fiir die Zielgruppe).

Als Stirken des Projekts bezeichnert die
Evaluation neben der Kontinuitit die Tat-
sache, dass die Klassenverbdnde aufgebro-
chen wurden und dass das Projekt einen
im Gegensatz zum reguldren Unterricht
non-formalen Charakter hatte. ,,Gewiss,
iiber die Schule werden die formal wich-
tigen Kompetenzen vermittelt, die einem
dann auch méglichst einen guten Berufs-
start ermoglichen, aber es ist ja unstrictig,
dass gerade fiir erfolgreiche Berufskarrie-
ren auch noch andere Kompetenzen wich-
tig sind*, sagt Sandra Affmann.
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Gabriele Biiltmann, Geschaftsflihrerin, und
Steffen Hohmann, Projektleiter vom
Bildungszentrum des Handels e. V. [BZdH)

Mit Blick auf die Vermittlung von sozialer
Kompetenz stellt die Evaluation fest, dass
die Schiilerinnen und Schiiler ihre schon
vorhandenen Konfliktlosungsstrategien im
Projekt expliziter thematisieren und kri-
tisch reflelctieren konnten, insbesondere
in Bezug auf universale, kulturiibergrei-
fende Werte. Aufserdem habe LAG durch
die Beschiftigung mit Geschlechterrollen
und einen interkulturellen und interreligi-
dsen Austausch eine Moglichkeit zur Auf-
l6sung stereotyper Bilder und Verhaltens-
muster geboten. Das alles kénne man nur
erreichen, indem man eine positive Lernat-
mosphire schaffe, sagt Katja Serova. Und
dafiir habe LAG trotz des Ortes Schule,
der fiir viele Kinder auch fiir negative Er-
fahrungen stehe, eine Losung gefunden.

In Bezug auf die kulturelle Bildung stellt
die Evaluation fest, dass Kunst fiir die
Schiilerinnen und Schiiler vor der Teil-
nahme an dem Projekt eine wenig bekann-
te Lebenswelt darstellte. ,LAG ermég-
lichte es den Teilnehmenden, im Rahmen
der kreativen Betiitigung aus gewohnten
Mustern und Rollen auszubrechen, neue
Perspektiven einzunchmen, sich neu zu
entdecken und ungeahnte Potenziale zu
entfalten. Dadurch fungierte die kultu-
relle Bildung als ein Werkzeug der Kom-
petenzvermittlung und trug zudem zur
Empathie und Teamarbeit bei.®

Wenn es einen kleinen Wermutstropfen
in dem Projekt gab, dann war es die Tat-
sache, dass es kaum gelang, die Eltern
der Kinder mit ins Boot zu holen. Aller-
dings, so Sandra Aflmann, liefe sich das
im Rahmen eines solchen Projekts kaum
verindern. Es handele es sich hierbei um
ein Systemproblem, das nur langfristig
und mit speziellen Angeboten angegan-
gen werden konne.
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Kompetenzen, die helfen, gute
Entscheidungen zu treffen

Aus arbeitspolitischer Sicht wird das Pro-
jekt als Grundlage fiir den sich ab der
7. Klasse anschlieffenden Prozess der Be-
rufsorientierung gesehen, der mit der
Landesinitiative ,,Kein Abschluss ohne
Anschluss (KAoA)“ landesweit an allen
Schulen etabliert ist. Denn die Schiilerinnen
und Schiiler erlangen durch ,,Lebenswelten
aktiv gestalten” unter anderem die Kom-
petenz, in ihrem Leben fiir sich selbst gute
Entscheidungen zu treffen, und dazu ge-
hort auch ganz wesentlich eine stimmige
Berufswahl. ,,Wir reden mit den Kindern
nicht explizit tiber Berufe, aber die Module
beinhalten Einheiten, die sich mit der per-
sonlichen Zukunft beschaftigen®, erldutert
Steffen Hohmann. ,,Es findet eher spiele-
risch die Auseinandersetzung mit Berufs-
wilnschen statt, die in diesem Alter natiir-
lich auch noch unrealistisch sein diirfen,
Es geht dann fiir die Kinder darum, zu
erkennen, was sie mit ihren Stirken und
Schwichen anfangen kénnen und was sie
tun miissten, um ihre Ziele auch tatsdch-
lich zu erreichen. In diesem Umfang und
dieser impliziten Form halte ich die Berufs-
orientierung auch in diesem frithen Alter
durchaus fiir sinnvoll.“

»Diese erste Verbindung zur Berufsori-
entierung macht grofsen Sinn, denn die
sich in den nachfolgenden Schuljahren
anschlieflenden Standardelemente nach
KAoA sind im Prinzip so etwas wie eine
Weiterfithrung®, sagt Sabina Kocot vom
MAGS. ,Unterstiitzung der Berufsorien-
tierung durch Personlichkeitsstarkung —
so wiirde ich es auf den Punkt bringen.“

Aber auch die kulturelle Bildung liegt Sabi-
na Kocot sehr am Herzen: ,, Lebenswelten
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aktiv gestalten“ zeichne sich insbesonde-
re durch seinen ganzheitlichen Ansatz aus
und dadurch, dass das Projekt viele Tau-
send Schitlerinnen und Schiiler, gerade auch

aus sozial schwicheren Familien, erreicht
und ihnen neue Horizonte eréffnet habe.

Wege zur Verstetigung dringend
gesucht

Zwar war allen Beteiligten klar, dass Pro-
jekte immer endlich sind. Die Empfeh-
lung, die Sandra Afmann und Katja Sero-
va aus wissenschaftlicher Sicht mit Blick
auf eine Verstetigung des Projekts geben,
fillt aber eindeutig aus: ,,Die Quintessenz
aus der wissenschaftlichen Begleitung ist
eine nachdriickliche Empfehlung, die sehr
intensiv und aufwandig aufgebauten re-
gionalen Kooperationsstrukturen zwi-
schen dem formalen Kontext Schule und
dem non-formalen Kontext Projekt wert-
zuschitzen, ernstzunehmen und durch
eine adiquate Forderung aufrechtzuerhal-
ten und auszubauen.” Bei Wegfall einer
verldsslichen Finanzierung drohe dieses
Netzwerk, dessen Aufbau mehrere Jahre
gedauert habe, verloren zu gehen, so die
Befiirchtung von Katja Serova.

Im Evaluationsbericht heifit es weiter:
»Mit Lebenswelten aktiv gestalten liegt
ein gut ausgearbeitetes und erprobtes Kon-
zept vor, das bestindig weiterentwickelt
wurde. Daher erachten wir es als lohnens-
wert, fiir das Projekt Verstetigungsopti-
onen zu erdffnen und kreativ iiber neue
Finanzierungsstrategien nachzudenken.©

Das Modulhandbuch erscheint hierfiir als
eine sehr gute Grundlage, so Sabina Ko-
cot: ,,Es ist nicht nur ein Handbuch da-
bei herausgekkommen, das nun auch weite-
ren Schulen zur Verfligung steht, sondern

v. L.: Prof. Dr. Sandra ABmann und Dr. Katja
[Ekaterina) Serova, Institut fir Erziehungs-

wissenschaft, Ruhr-Universitdt Bochum

ein gut ausgearbeitetes und iiber Jahre
erprobtes Konzept.® Zur Sicherung der
Nachhaltigkeit gelte es zu ermitteln, auf
welchen unterschiedlichen Wegen man
das Projekt weiter verbreiten und bekannt
machen kénne. Das seien die ,,offenen En-
den* des Projekts, die auch deshalb ent-
standen seien, weil die Pandemie dem Pro-
jekt zum Schluss einen Strich durch die
Rechnung gemacht habe. Deshalb hat Sa-
bina Kocot die Moglichkeit einer Verste-
tigung iiber die Forderlinie REACT-EU
ins Spiel gebracht — das ist eine Initiati-
ve der Européischen Union zur Bekimp-
fung der Folgen der Covid-19-Pandemie.

Dariiber hinaus sieht Sabina Kocot die
Moglichkeit, eine Synergie mit dem schon
viele Jahre laufenden NRW Landespro-
gramm ,,Kultur und Schule® herzustellen,
das einen ganz dhnlichen Ansatz verfolgt
wie die kulturelle Bildung im Rahmen von
LAG. ,Im Rahmen dieses Programms
kénnen Schulen gemeinsam mit Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern Antrige fiir Projekte
stellen. In diesen Ansatz kénnte man das
Modulhandbuch mit einbeziehen und so
die Konzepte von ,Lebenswelten aktiv ge-
stalten’ weiter am Leben halten.“ Dariiber
hinaus hitten Schulen zum Beispiel tiber
Fordervereine gegebenenfalls auch selbst
Gelder zur Verfugung, mit denen Projekte
finanziert werden konnten.

Basis flr die Sicherung und Verstetigung
ist also das Modulhandbuch, welches {iber-
arbeitet wurde und digital zur Verfiigung
gestellt wird. ,,Wir richten uns jetzt an
eine breitere Gruppe von Adressatinnen
und Adressaten und haben das Handbuch,
das jetzt Handreichung heifdt, an den fi-
cheriibergreifend zu vermittelnden Kom-
petenzen der Curricula ausgerichtet®, er-
klart Steffen Hohmann. ,,Wir halten es fur
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méglich, dass Schulen das Projekt dhnlich
wie bisher weiterfiithren, aber auch, dass
einzelne Elemente von Lehrkriften zum
Beispiel auf Klassenfahrten oder zu Be-
ginn des Schuljahrs aufgegriffen werden.”

Die Handreichung bezieht sich auf den er-
lebnisorientierten Teil des Projekts. Der
Teil der kulturellen Bildung lag in der
Hand der Triger, die in diesem Bereich
relativ freie Hand hatten. Um die dort
gemachten Praxis-Erfahrungen ebenfalls
vermitteln zu kénnen, stellt das BZdH
Best-Practice-Beispiele zur Verfiigung und
auch Empfehlungen, wie man die kultu-
relle Bildung mit dem Modulhandbuch
verkniipfen kann.
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Birbel Bergerhoff-Wodopia, Mitglied des
Vorstands der RAG-Stiftung

Steffen Hohmann glaubt, dass an vie-
len offenen Ganztagsschulen ein gro-
Rer Bedarf zur qualitativen Aufwertung
des Nachmittagsangebots vorhanden sei.
Auch Sabina Kocot sicht im Transfer in
den offenen Ganztag eine weitere Mog-
lichkeit und empfiehlt, das entsprechende
Ressort des Schulministeriums zur Um-
setzung dieser Idee mit einzubinden, Die
Evaluation gibt dabei zu bedenken, dass
zwei wesentliche Erfolgsfaktoren bei ei-
ner Verstetigung beriicksichtigt werden
sollten. Das ist zum einen die Umset-
zung in Kleingruppen und zum anderen
die Durchfiihrung durch Externe, die den
Schiilerinnen und Schiilern unvoreinge-
nommen gegeniibertreten.
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Sabina Kocot, Tel.: 0211 8553246
Sabina.Kocot@mags.nrw.de
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Gabriele Billtmanns Restimee zu fiinf-
einhalb Jahren ,,Lebenswelten aktiv ge-
stalten® klingt noch einmal wie ein flam-
mendes Plidoyer fiir eine Fortsetzung:
»Das, was wir uns theoretisch tiberlegt
und entwickelt haben, ist in der Pra-
xis in den Schulen und vor allen Din-
gen bei den Kindern auch wirklich an-
gekommen.”

Mittlerweile hat das BZdH einen Antrag
fur eine eineinhalbjdhrige Forderung zur
Verstetigung und Sicherung der Nach-
haltigkeit des Projektes im Rahmen der
REACT-EU-Férderlinie gestellt. Die Ent-
scheidung iiber den Antrag befindet sich
im laufenden Verfahren.

Stiftung Mercator

Helmut Seidenbusch, Leiter Bereich
Kulturelle Bildung, Tel.: 0201 2452237
helmut.seidenbusch@stiftung-mercator.de

RAG-Stiftung

Bérbel Bergerhoff-Wodopia
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Im Welterbe 10, 45141 Essen

Rebecca Stiisser, Referentin Bildung,
Wissenschaft, Kultur, Tel.: 0201 3783364
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